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WPROWADZENIE

Strategia Szkoty Doktorskiej Politechniki Krakowskiej (SD PK) jest rozwinieciem Strategii PK i jest scisle
skorelowana z jej zapisami strategicznymi. Strategia SD PK uszczegétawiajg i rozwija istotne zapisy dotyczace
Szkoty Doktorskiej oraz majace wptyw na funkcjonowanie, rozwdj i podnoszenie jakosci ksztatcenia przysztych
doktorow. Perspektywa czasowa Strategii SD PK obejmuje lata 2024-2028.

Szkoty Doktorskie powstaty wraz z wejsciem w zycie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668). Szkoty Doktorskie zastgpity dotychczasowy system ksztatcenia doktorantow
w ramach Studiéw Doktoranckich (studiéw trzeciego stopnia). Szkota Doktorska PK utworzona zostata na
podstawie Zarzadzenia nr 27 Rektora PK z dnia 29 maja 2019 roku w sprawie utworzenia Szkoty Doktorskiej
Politechniki Krakowskiej.

Finansowanie Szkoty Doktorskiej PK realizowane jest zgodnie z zapisami ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz przepiséw wykonawczych wynikajgcych z w/w. ustawy. Szczegdtowy zakres
i sposob finansowania SD PK okreslony jest w Zasadach finansowania dziatalnosci Politechniki Krakowskiej na
dany rok.



MISJA

Misjg Szkoty Doktorskiej Politechniki Krakowskiej jest ksztatcenie przysztych doktoréw w dyscyplinach dziedziny
nauki techniczne, w ktérych PK uzyskata ocene parametryczng wyzszg niz B+, stwarzajac warunki do zdobywania
przez doktorantéw niezbednych kompetencji badawczych i dydaktycznych pozwalajacych im na uczestnictwo

w rozwoju spofecznym oraz tworzeniu gospodarki opartej na
innowacjach. Misja — Cel istnienia Szkoty Doktorskiej

Politechniki Krakowskiej: korzysci dla

SD PK utrzymuje i wzmacnia potencjat badawczy i dydaktyczny o ) )
najwazniejszych interesariuszy.

PK, edukujac przysztych nauczycieli akademickich uczelni poprzez

ksztattowanie i budowanie postaw oraz kompetencji
innowacyjnych, dzieki ktédrym jest ona zdolna prowadzi¢ wspotprace badawczg z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w celu rozwigzywania przysztych wyzwan cywilizacyjnych.

Jednoczesnie SD PK ksztatci kadry na potrzeby podmiotéow z otoczenia spoteczno-gospodarczego uczelni,
wzmacniajgc potencjat badawczo-rozwojowy tych podmiotéw, w celu wdrazania i rozwijania rozwigzan
innowacyjnych w ich funkcjonowaniu i rozwoju konkurencyjnosci.

SYLWETKA ABSOLWENTA SD PK

Absolwenci SD PK:

e  Potrafig samodzielnie prowadzi¢ prace naukowg w co najmniej jednej dyscyplinie naukowej.

e Tworza elite naukowgq i menadzerska na krajowym i miedzynarodowym rynku pracy, ktéra ma istotny
wptyw na wyznaczanie nowych trendéw rozwoju w réznych obszarach badan i sektorach gospodarki
oraz posiada zdolnos$ci do mierzenia sie z najwazniejszymi wyzwania cywilizacyjnymi.

e S wybitnymi specjalistami, majgcymi zdolnos¢ do szybkiego uczenia i adaptowania sie w wytaniajgcych
sie branzach i posiadajg najbardziej aktualng wiedze — teoretyczng i aplikacyjng — pozwalajgcg na
rozwigzywanie specjalistycznych, ztozonych problemoéw.

Maja istotne doswiadczenie we wspotpracy z partnerami przemystowymi w zakresie prowadzenia prac
badawczych i rozwojowych.

e Maja kompetencje przysztosci — miekkie umiejetnosci o szerokim wachlarzu zastosowan w gospodarce
opartej na wiedzy.

e Majg kompetencje miedzykulturowe i doswiadczenie we wspdtpracy miedzynarodowe;j.

e  Potrafig wspotpracowacé w interdyscyplinarnych zespotach.

e S3 Swiadomi spotecznego, ekonomicznego i sSrodowiskowego kontekstu swojej dziatalnosci i postepuja
w sposob spotecznie odpowiedzialny.

e  Kieruja sie innowacyjnym podejsciem w realizacji swoich przysztych zadan.



WIZJA

SD PK jest integralng i kluczowa jednostka organizacyjng PK — ksztatci kadry uczelni, cechujgce sie doskonatoscig
badawczg i dydaktyczng. Z drugiej strony ksztatcenie doktorantdw jest dla Uczelni strategicznym elementem
wspotpracy zaréwno z innymi instytucjami badawczymi, jak i podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Zasady i program ksztatcenia w SD PK uwzgledniajg strategie Uczelni, w tym dziatania dotyczace rozwoju
priorytetowych obszaréw badawczych.

SD PK skutecznie realizuje cele w czterech obszarach strategicznych: 1) ksztatcenia na rzecz i we wspétpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, 2) umiedzynarodowienia, 3) interdyscyplinarnosci, 4) spotecznej
odpowiedzialnosci.

Ad 1. Program ksztatcenia, dobdr kadry dydaktycznej, reguty weryfikacji efektéw uczenia sie etc.
pozwalajg doktorantom na zapoznanie sie z potrzebami interesariuszy z otoczenia spoteczno-
gospodarczego w zakresie wspodtpracy badawczej i prowadzenie badan w taki sposéb, aby odpowiadaty
na najwazniejsze wyzwania spoteczno-gospodarcze.

Ad 2. SD PK jest instytucjg umiedzynarodowiong w stopniu, ktéry pozwala kazdemu doktorantowi bra¢
udziat we wspotpracy miedzynarodowej z instytucjami badawczymi reprezentujgcymi wysoki poziom
naukowy.

Ad 3. SD PK stwarza warunki do wspotpracy interdyscyplinarnej wszystkim doktorantom i uczy ich
kompetencji niezbednych do jej prowadzenia.

Ad 4. W SD PK sg prowadzone zajecia rozwijajace postawe spotecznej odpowiedzialnosci doktorantéw.
Kazdy doktorant ma mozliwos¢ uczestniczenia w takich zajeciach, zwigzanych z obszarami jego
zainteresowan badawczych.

SD PK wspomaga ksztattowanie wtasciwych relacji miedzy

doktorantem a promotorami i/lub promotorami pomocniczymi, Wizja — wyobrazenie Szkofy Doktorskiej

uznajac jakosé tej relacji za kluczowa dla procesu ksztatcenia. Politechniki Krakowskiej w przysztosci:
Promotorzy sprawujg opieke naukowg nad doktorantem, ktorej czym sie charakteryzuje, jak bedzie
celem jest osiggniecie przez doktoranta samodzielnosci funkcjonowad.

naukowej, potwierdzonej rozprawg doktorska. Promotor
wprowadza doktoranta w spotecznos¢ akademicka i zawodowa, stwarzajac mu szanse na zawigzanie wspotpracy
badawczej.

SD PK jest szkotg sprawiedliwg. Szkota realizuje przyjete przez Uczelnie: Plan réwnosci ptci oraz Polityke
zapewniania dostepnosci. SD PK doktada wszystkich staran, aby doktoranci nie doswiadczali dyskryminacji z
e wzgledu na pte¢, niepetnosprawnos$¢, pochodzenie, przynaleznosé¢ kulturowa etc. W oparciu o zasade
bezstronnosci i transparentnosci w SD PK sg zdefiniowane i skutecznie stosowane reguty dotyczace zwtaszcza
rekrutacji, oceny srodokresowej, przyznawania stypendiéw i innych srodkéw na badania, zmiany promotora
(promotoréw) i rozwigzywania konfliktéw miedzy doktorantami a promotorami.

Przy SD PK bedzie funkcjonowacé zrzeszenie doktorantow PK, obejmujgce zaréwno obecnych doktorantéw, jak
i absolwentow Szkoty Doktorskiej PK i studiow doktorskich. Zrzeszenie bedzie wspierane przez SD PK, zwtaszcza
w celu utatwienia kontaktéw miedzy ksztatcgcymi sie doktorantami a absolwentami PK zatrudnionymi
w podmiotach otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktdrzy petnig role mentoréw dla mtodszych stazem cztonkéw
spotecznosci.



SD PK upodmiotawia doktorantéw. Doktoranci majg swoich przedstawicieli w najwazniejszych organach
decyzyjnych SD PK, a ich opinia jest uwzgledniana przy podejmowaniu decyzji istotnych dla organizacji
ksztatcenia.

SD PK jest szkotg uczacy sie. Przeprowadza regularng analize swoich mocnych i stabych stron, szans i zagrozen
(analiza SWOT). Monitoruje najwazniejsze trendy i wyzwania spoteczno-gospodarcze, a takie sytuacje na
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym rynku pracy. Konsekwencjg inspekcji jest odpowiednia adaptacja:
SD PK doskonali programy ksztatcenia, metody weryfikowania efektéw, procedury, wprowadza zmiany w kadrze
naukowej i dydaktycznej, nawigzuje nowe wspotprace etc.,, aby odpowiedzie¢ na potrzeby przysztych
absolwentow i kluczowych interesariuszy.



OBSZAR STRATEGICZNY |. KSZTALCENIE NA RZECZ | WE WSPOtPRACY Z OTOCZENIEM

SPOtECZNO-GOSPODARCZYM

Wyniki badan prowadzonych w ramach projektu Ekonomiczne Losy Absolwentow (ELA) pokazuja, ze wzgledny
wskaznik zarobkéw (normalizowany wzgledem miejsca zamieszkania) doktorantéw koriczacych ksztatcenie
w Politechnice Krakowskiej jest jednym z nizszych w zestawieniu z innymi krajowymi uczelniami ksztatcgcymi
w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych. Raporty ELA wskazujg na relatywnie stabsze dopasowanie
programu ksztatcenia doktorantéw PK do potrzeb spoteczno-gospodarczych.

Rowniez wewnetrzne badania ankietowe Politechniki Krakowskiej (prowadzone na potrzeby przygotowania
Planu réwnosci) potwierdzajg obraz relatywnie stabszego tego dopasowania, wskazujac jednoczesnie na jego
prawdopodobne przyczyny. Przy badaniu opinii doktorantéw dotyczgcych réznych aspektéow funkcjonowania
uczelni wsrdd trzech najgorzej ocenionych obszaréw znalazty sie — kolejno — nastepujace:

e dostep doktorantow do zaje¢ prowadzonych poza PK,
o dostep doktorantédw PK do stazy w przedsiebiorstwach,
o dostep doktorantéw do zajeé prowadzonych przez przedstawicieli przemystu i administracji publicznej.

Chociaz z uwagi na okres transformacji ksztatcenia doktorantéw (zastgpienie studiéw doktoranckich przez szkote
doktorska) wyniki obu tych badan nie mozna uznac za w petni adekwatne dla studiéw doktoranckich, to wskazujg
one na strategiczne wyzwania, przed ktéorym stoi SD PK: zwiekszenie dopasowania programu ksztatcenia
wzgledem potrzeb interesariuszy z otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz zwiekszenie konkurencyjnosci
absolwentow szkoty doktorskiej na rynku pracy.

CEL 1. INTEGRACJA KSZTALCENIA Z PRIORYTETOWYMI OBSZARAMI BADAWCZYMI UCZELNI

Mierzenie sie ze wskazanymi wyzwaniami wymaga przyjecia strategii konkurencyjnej, ktéra polega na
wykorzystaniu mocnych stron i szans dla wzmocnienia stron stabych i przezwyciezenia zagrozen. W przypadku
Szkoty Doktorskiej PK oznacza to wykorzystanie potencjatu badawczego, dydaktycznego i relacyjnego uczelni.

SD PK powinna skupic¢ sie przede wszystkim na ksztatceniu doktorantéw w priorytetowych dla PK obszarach
badawczych. Nalezg do nich obszary, ktére spetniajg tgcznie kryteria:

e wysokiej jakosci prowadzonej dziatalnosci naukowej na PK
e istotnosci dla rozwoju innowacyjnej gospodarki,
e istotnosci dla rozwigzywania waznych wyzwan spotecznych.

SD PK bedzie aktualizowac¢ program, regulamin i organizacje ksztatcenia oraz inne istotne aspekty ksztatcenia,
aby w sposdb adekwatny odpowiadac na obecne i przyszte priorytety Uczelni.

CEL 2. ZWIEKSZENIE UDZIAtU INTERESARIUSZY ZEWNETRZNYCH W PROGRAMOWANIU
KSZTAtCENIA | TWORZENIU ISTOTNYCH DLA KSZTAtCENIA PROCEDUR

Przy tworzeniu lub aktualizacji programu ksztatcenia SD PK bedzie $cislej wspotpracowac z Radami Pracodawcow
poszczegdlnych dyscyplin. Cztonkowie Rad Pracodawcdéw sg powotywani sposréd instytucji ujetych w uczelnianej
bazie podmiotow scisle wspdtpracujgcych z PK.

Rady Pracodawcow petnig funkcje doradczg dla Rady Szkoty Doktorskiej. Do gtéwnych zadan Rad Pracodawcow
nalezy zwtaszcza:

e przedstawianie zapotrzebowania podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego na kompetencje
badawcze i badawczo-rozwojowe,



e opiniowanie programow ksztatcenia, w tym adekwatnosci przedmiotéw i sposobow weryfikacji efektow
ksztatcenia.

Ponadto Rady Pracodawcéw bedg wspomagac¢ SD PK w prowadzeniu ksztatcenia, m.in. poprzez utfatwianie
kontaktow z osobami z otoczenia spoteczno-gospodarczego zainteresowanych wspodtpraca w ksztatceniu
doktorantéw w roli promotoréw i opiekundéw pomocnicznych, wyktadowcéw oraz podejmowanych innych
istotnych dla ksztatcenia funkgji.

CEL 3. ZWIEKSZENIE UDZIAtU NARZEDZI KSZTALtCENIA WtACZAJACEGO PRACE

SD PK w nauczaniu doktorantéw bedzie korzysta¢ z dobrych praktyk stosowanych, wtaczajac prace (work-
integrated learning - WIL) w ksztatcenie, umozliwiajgc doktorantom zastosowanie kompetencji akademickich
w pracy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz wykorzystanie kompetencji nabytych we
wspotpracy z tym otoczeniem w pracy akademickiej.

Zaktada sie réwniez, ze formy ksztatcenia zgodne z koncepcjg WIL bedga rozwija¢ umiejetnosci transferowalne
doktorantéw, czyli kompetencje, ktore doktorant moze wykorzystaé na wielu $ciezkach kariery i w wielu
branzach, jak np. zarzadzanie czasem czy krytyczne myslenie.

SD PK bedzie dgzy¢ w szczegdlnosci do zwiekszenia udziatu:

e rozpraw doktorskich, nad ktérych przygotowaniem opieke naukowa sprawujg promotorzy pomocniczy
zatrudnieni w instytucjach otoczenia spoteczno-gospodarczego,

e 0s0b zatrudnionych w instytucjach otoczenia spoteczno-gospodarczego w kluczowych dla ksztatcenia
procesach, przede wszystkich w rekrutacji do szkoty doktorskiej oraz ocenie srédokresowej,

e 0s0b zatrudnionych w instytucjach otoczenia spoteczno-gospodarczego w ksztatceniu doktorantéw,

e innowacyjnych form ksztatcenia wigczajgcych prace, np. zaje¢ prowadzonych metoda projektowa
i bootcampdw,

e praktycznych sposobéw weryfikacji efektow uczenia sie,

e doktoratéw realizowanych w ramach programu ,Doktorat Wdrozeniowy”, z uwzglednieniem kierunkéw
i wytycznych ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki.

Ponadto SD PK bedzie dbac o to, aby praktyczne formy zajeé (o charakterze niewyktadowym) miaty istotny udziat
w modutach wszystkich dyscyplin naukowych, w ktérych prowadzone jest ksztatcenie doktorantow.

CEL 4. OPRACOWANIE SCIEZEK KSZTALCENIA ODPOWIADAJACYCH NA ASPIRACJE ZAWODOWE
DOKTORANTOW

Zgodnie z badaniami ELA niespetna potowa absolwentow szkdt doktorskich byta przez jakikolwiek okres
zatrudniona w dowolnej formie (umowa o prace, umowa cywilno-prawna) przez podmioty sektora szkolnictwa
wyzszego i nauki. SD PK bedzie uwzgledniac aspiracje zawodowe i zapotrzebowanie sektora szkolnictwa wyzszego
i nauki na pracownikéw akademickich na podstawie badan ELA lub innych istotnych Zzrédet informacji.

SD PK dokona identyfikacji potrzeb doktorantéw planujgcych po zakonczeniu ksztatcenia podjecie pracy
w sektorze lub poza nim i wypracuje osobne $ciezki ksztatcenia dla kazdej z tych grup, zwtaszcza poprzez
dostosowanie organizacji ksztatcenia i jego programéw w obrebie m.in. wymaganych praktyk zawodowych
i umiejetnosci miekkich, instrumentédw motywacyjnych i oceny osiggniec.

Dla doktorantdw planujacych kontynuacje pracy w sektorze szkolnictwa wyzszego i nauki SD PK przygotuje
program dziatan podnoszacych kompetencje i kwalifikacje dydaktyczne, m.in. w obszarach wykorzystania
narzedzi cyfrowych, metodyki dydaktyki, warsztatu badacza, zielonej transformacji lub innych istotnych



obszarach z punktu widzenia proceséw ksztatcenia na kazdym poziomie akademickim. Udziat w programie dla
doktorantéw bedzie opcjonalny.

Niezaleznie od rdéznic, obie sciezki beda prowadzi¢ do wyksztatcenia samodzielnych naukowo absolwentéw,
potrafigcych prowadzi¢ badania na najwyzszym poziomie.

CEL 5. INTEGRACJA SPOLECZNOSCI DOKTORANTOW | ABSOLWENTOW

SD PK bedzie dazy¢ do integracji sSrodowiska obecnych doktorantéw, jak i absolwentéw SD PK oraz studidow
doktoranckich PK, ktdrzy po zakonczeniu ksztatcenia podjeli prace w istotnych dla Uczelni instytucjach z otoczenia
spoteczno-gospodarczego i odniesli w nich sukces zawodowy. W szczegdlnosci SD PK bedzie dazyé do
ustanowienia niesformalizowanego zrzeszenia absolwentéw.

Tak, jak w przypadku Rad Pracodawcow, zadaniem Zrzeszenia bedzie doradzanie Radzie Szkoty Doktorskiej PK
w aspektach istotnych dla WIL oraz facylitacja kontaktéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Gtéwnym
zadaniem Zrzeszenia bedzie jednak prowadzenie mentoringu dla obecnych doktorantéw SD PK, zwtaszcza dla
tych, ktérzy planujg po zakonczeniu ksztatcenia podjecie pracy poza sektorem szkolnictwa wyzszego i nauki.



OBSZAR STRATEGICZNY Il. UMIEDZYNARODOWIENIE

Stopien umiedzynarodowienia SD PK mierzony udziatem doktorantdw z zagranicy jest nizszy niz Srednia krajowa
dla uczelni technicznych. Tak mierzony stopien umiedzynarodowienia odpowiada stopniowi
umiedzynarodowienia ksztatcenia studentdow na PK. Wyniki te sugerujg, ze relatywnie niski stopien
umiedzynarodowienia SD PK pod wzgledem udziatu doktorantéw z zagranicy jest konsekwencjg potozenia uczelni
w bardzo konkurencyjnym w skali kraju o$rodku akademickim, jakim jest Krakow.

W tej sytuacji cele strategiczne w obszarze umiedzynarodowienia nie powinny skupia¢ sie bezposrednio na
zwiekszaniu rekrutacji cudzoziemcow, ale na umiedzynarodowieniu réznych aspektéw procesu ksztatcenia w SD
PK, ktore stopniowo prowadza do rozwoju jakosci tego ksztatcenia i rozpoznawalnosci Szkoty w srodowisku
miedzynarodowym. Szczegdlnie istotne jest promowanie wspdtpracy miedzynarodowej zwtaszcza z krajami
o wysokim rozwoju nauki — w literaturze zwigzek miedzy poziomem wspotpracy miedzynarodowej
a doskonatoscig naukowa byt wielokrotnie udowadniany.

CEL 1. SILNIEJSZE W£ACZENIE DOKTORANTOW W MIEDZYNARODOWE SIECI BADAWCZE

Docelowo kazdy absolwent SD PK powinien w toku ksztatcenia uczestniczy¢ w jakiejs formie wspotpracy
miedzynarodowe;.

SD PK bedzie podejmowac dziatania, ktére wtgcza doktorantéw Szkoty we wspdtprace miedzynarodowsa,
zwtaszcza z badaczami z krajéw z wysoko rozwinietym sektorem szkolnictwa wyzszego i nauki, w celu zwiekszenia
wptywu dziatalnosci naukowej prowadzonej przez doktorantéw.

SD PK wprowadzi program stypendialny dla doktoratéw. W ramach wymiany doktoranci bedg bra¢ udziat
w stazach / formach ksztatcenia trwajgcych od 1 do 6 miesiecy, podczas ktérych beda realizowac konkretne
zadania badawcze. Program bedzie mie¢ komponent wyjazdowy — skierowany do doktorantéw PK — oraz
przyjazdowy — skierowany do doktorantdéw z zagranicznych osrodkéw naukowych, ktérzy chcg odby¢ staz w PK.
Stypendia mobilnosciowe beda przyznawane na zasadzie konkursowej. SD PK bedzie zabiegaé o stworzenie
osobnej puli srodkdw na realizacje programu ze S$rodkdw zewnetrznych, przy zatozeniu wspoétudziatu
finansowego zagranicznych instytucji naukowych uczestniczgcych w programie.

SD PK ustanowi fundusz mobilnosciowy na krotkoterminowe (do jednego miesigca) wyjazdy doktorantéow w celu
udziatu w prestizowych konferencjach, letnich i zimowych szkotach, kursach, warsztatach i wizytach studyjnych
lub w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Ponadto SD PK bedzie prowadzi¢ we wspodtpracy z instytucjami
zagranicznymi programy Blended Intensive Programme (BIP), obejmujace kilkudniowe wyjazdy oraz mobilno$¢
wirtualng (online).

SD PK bedzie prowadzi¢ zajecia warsztatowe przygotowujgce doktorantéw do uczestnictwa
w miedzynarodowym obiegu naukowym, obejmujgce zwtaszcza przygotowanie publikacji w jezyku obcym i do
udziatu w konferencjach zagranicznych.

SD PK wspiera doktorantow w aplikowaniu o granty mobilnosciowe finansowane ze srodkéw Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej (NAWA) i miedzynarodowych programoéw stazowych takich jak np. Fullbright DAAD.

CEL 2. ZWIEKSZENIE STOPNIA UMIEDZYNARODOWIENIA KADRY DYDAKTYCZNE)J

SD PK bedzie podejmowacd dziatania majgce na celu zwiekszenie liczby zagranicznych profesoréow wizytujacych
prowadzgcych zajecia dla doktorantow.

SD PK bedzie dazy¢ do zwiekszenia udziatu promotoréw i promotoréw pomocniczych z zagranicy w opiece
naukowej nad przygotowaniem rozpraw doktorskich.



SD PK bedzie kontynuowac¢ dziatania majace na celu zwiekszenie dostepnosci zaje¢ w jezyku angielskim.

CEL 3. OPRACOWANIE WSPOLNEGO MIEDZYNARODOWEGO PROGRAMU KSZTALCENIA

SD PK bedzie dazy¢ do opracowania kolejnego programu ksztatcenia we wspotpracy miedzynarodowej z uczelniag
lub uczelniami partnerskimi w zakresie obejmujgcym priorytetowe obszary badawcze. Ksztatcenie bedzie
przygotowywaé¢ do uzyskania wspodlnego lub podwdjnego dyplomu. SD PK powota, sposrdéd nauczycieli
akademickich PK, zespdt ekspertow, ktérego zadaniem bedzie identyfikacja partneréw, obszaréw i modelu
wspotpracy, przygotowanie dokumentacji programu ksztatcenia, podpisanie porozumien (memorandum
of understanding).

SD PK w szczegdlnosci bedzie dgzy¢ do ustanowienia tego programu we wspotpracy z instytucjami zagranicznymi,
z ktérymi obecnie rozwija projekty dotyczace ksztatcenia doktorantéw (w tym z instytucjami z sojuszu
uniwersytetow STARS EU) oraz z instytucjami, z ktérymi wydziaty PK prowadzg programy ksztatcenia studentéw.
SD PK wraz z konsorcjantami bedzie ubiegac sie o finansowanie programu ksztatcenia z srodkéw krajowych (np.
NAWA) lub europejskich (np. Marie Sktodowska-Curie Actions — MSCA).

Obecnie SD PK jest przygotowana do realizacji programu ksztatcenia doktorantéw w dyscyplinie ,architektura
i urbanistyka” we wspotpracy z FH Miinster University of Applied Sciences (FH Minster).

CEL 4. BUDOWANIE MIEDZYNARODOWEJ ROZPOZNAWALNOSCI

SD PK bedzie wspétpracowac z Dziatem Wspétpracy Miedzynarodowej oraz Dziatem Promoc;ji PK przy budowaniu
wtasnej marki i rozpoznawalnosci poprzez np. przygotowywanie materiatéw informacyjnych skierowanych do
przysztych doktorantéow z zagranicy czy udziat w miedzynarodowych webinariach, spotkaniach, a takze
w miedzynarodowych targach edukacyjnych.

SD PK wykorzysta zawierane partnerstwa do zwiekszenia prestizu i widocznosci szkoty doktorskiej na arenie
miedzynarodowej. Realizacji wymian akademickich czy wspdlnych programéw ksztatcenia powinny towarzyszy¢
wydarzenia miedzynarodowe, takie jak sympozja i konferencje.

SD PK bedzie organizowa¢ cyklicznie szkoty letnie z udziatem zagranicznych doktorantéw, prowadzone przez
uznanych naukowcow z zagranicy. Szkoty letnie bedg dotyczy¢ zagadnien zwigzanych z priorytetowymi obszarami
badawczymi i w dtugiej perspektywie czasu tworzy¢ miedzynarodowg marke SD PK jako jednostki specjalizujgcej
sie w ksztatceniu specjalistdw w istotnych dla spoteczeristwa i gospodarki obszarach.

SD PK bedzie wspiera¢ — w tym finansowo — obecnos¢ doktorantéw na waznych polskich i zagranicznych
kongresach gospodarczych m.in takich jak Impact, Europejski Kongres Gospodarczy, Forum Ekonomiczne
w Karpaczu, ktére majg Sciezki tematyczne dla mtodych naukowcéw.

Istotne jest réwniez wsparcie uczestnictwa doktorantéw w wydarzeniach przygotowywanych specjalnie dla nich
np. European Talent Fair, bedacym wydarzeniem towarzyszagcym ESOF — najwiekszej w Europie konferencji
na temat kultury naukowej, badan naukowych i innowacji.
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OBSZAR STRATEGICZNY IIl. INTERDYSCYPLINARNOSC

Prowadzenie dziatalnosci naukowej odpowiadajgcej na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego
i w odpowiedzi na istotne, ztozone wyzwania cywilizacyjne wymaga interdyscyplinarnej wspotpracy badaczy
i ekspertow. Warunkiem skutecznej wspotpracy jest — z jednej strony — znakomita znajomos¢ swojego obszaru
wiedzy (dyscypliny naukowej), a — z drugiej strony — zrozumienie perspektywy badawczej naukowcdédw
reprezentujacych inne obszary wiedzy. W celu podniesienia zdolnosci do wspétpracy interdyscyplinarnej SD PK
podejmie dziatania, ktére integrujga doktorantéw z rdéinych dyscyplin oraz sprzyjaja wspotpracy
interdyscyplinarnej.

CEL 1. KSZTALTOWANIE ZDOLNOSCI DOKTORANTOW DO WSPOLPRACY W
INTERDYSCYPLINARNYCH ZESPOtACH

W programie ksztatcenia zostanie uwzgledniony udziat doktorantéw w cykliczne organizowanym wydarzeniu
integrujgcym S$rodowisko doktorantow catej SD PK oraz przedstawiajagcym rdézne perspektywy teoretyczne
i metodologiczne. Wydarzenie moze przyjag¢é forme konferencji interdyscyplinarnej, seminarium
interdyscyplinarnego itp. Przynajmniej jeden raz w toku ksztatcenia doktorant bedzie zobowigzany do wziecia
aktywnego udziatu w takiej konferencji (np. w roli prelegenta).

CEL 2. ROZWOJ WARSZTATU INTERDYSCYPLINARNEGO DOKTORANTOW

SD PK bedzie dazy¢ do zwiekszenia w modutach dyscyplinowych udziatu zajeé zaprojektowanych z mysla
o przyciggnieciu doktorantow spoza dyscypliny naukowej i facylitacji wspdtpracy interdyscyplinarnej. Zajecia
mogg skupia¢ sie na studiach przypadkow udanej wspoétpracy interdyscyplinarnej lub polegaé¢ na zaktadaniu
zespotow interdyscyplinarnych dazacych do rozwigzania wspdlnego problemu badawczego (project-based
learning) itp. Kazdy modut dyscyplinowy powinien zawierac przynajmniej jeden przedmiot opcjonalny spetniajacy
te charakterystyke. W toku ksztatcenia doktorant obowigzkowo powinien zrealizowa¢ przynajmniej jeden taki
przedmiot.

CEL 3. ROZWOJ OPIEKI NAUKOWEJ SPRZYJAJACEJ INTERDYSCYPLINARNOSCI

Na rozwdj zdolnosci do wspétpracy interdyscyplinarnej i warsztatu interdyscyplinarnego doktoranta wyptywa
doswiadczenie interdyscyplinarne opiekuna naukowego. SD PK bedzie wspiera¢ rozwdj zdolnosci promotorow
i promotoréw pomocniczych do sprawowania opieki nad interdyscyplinarnymi rozprawami doktorskimi.

Rozwdj tych zdolnosci bedzie efektem regut doboru promotoréw. W przypadku przygotowywania przez
doktoranta rozprawy doktorskiej o charakterze interdyscyplinarnym lub zorientowanej na rozwigzanie wyzwania
spotecznego opieka naukowa nad rozprawg powinna by¢ obejmowana przez drugiego promotora lub promotora
pomocniczego spoza dyscypliny wiodacej.
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OBSZAR STRATEGICZNY IV. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC

Priorytetowym obszarem dziatalnosci SD PK, wynikajagcym z Jej misji zapisanej w przedmiotowej Strategii, jest
ksztatcenie osob, ktére bedg uczestniczy¢ w rozwoju regionu i kraju i poprzez swojg dziatalnos¢ odpowiadaé na
istotne wyzwania cywilizacyjne. Misja ta zaktada m.in. ksztatcenie doktorantow, ktdrzy sg spotecznie
odpowiedzialni. SD PK bedzie wspierac ksztattowanie ,,spotecznej odpowiedzialnosci” doktorantéw definiowanej
jako: Swiadomos¢ wptywu wtasnych dziatan na rézne obszary zycia spotecznego i sSrodowisko, zdolnos¢ do takiego
dziatania, aby skutki tych dziatan byty zgodne z wtasnymi wartosciami etycznymi, a takze umiejetnos¢ wspdtpracy
z innymi interesariuszami, ktérzy wywierajg wptyw na te obszary.

CEL 1. KSZTALTOWANIE SPOtECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI DOKTORANTOW

SD PK bedzie stopniowo wigcza¢ do programu ksztatcenia zajecia ksztattujace spoteczng odpowiedzialnos¢
doktorantéw. Celem zaje¢ bedzie rozwdj: swiadomosci dylematdw etycznych powstajacych, gdy nauka wchodzi
w kontakt ze sferg publiczng oraz zdolnosci do analizy tych dylematéw i wyboru odpowiednich form dziatania.
Zajecia powinny miec scisty zwigzek z problemami etycznymi, ktére napotykajg badacze z okreslonych dyscyplin,
wykorzystywac studia przypadkow i narzedzia z takich obszaréw wiedzy jak np. etyka stosowana, socjologia
i ekonomia.

W pierwszym kroku SD PK przygotuje pilotazowe zajecia dla jednej z dyscyplin, aby okresli¢ najbardziej atrakcyjng
dla doktorantéw forme zaje¢. Docelowo kazdy doktorant powinien mdéc wzigé udziat w zajeciach ze spotecznej
odpowiedzialnosci zwigzanych z wiodacg dla niego dyscypling naukowa, przy czym zajecia te mogg miec
charakter interdyscyplinarny. Udziat w zajeciach bedzie dobrowolny.
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MONITOROWANIE POSTEPOW

SD PK wdrozy na witasne potrzeby system monitorowania realizacji celéow we wszystkich czterech obszarach
strategicznych. Zasadniczo wewnetrzna ocena postepow bedzie oceng o charakterze eksperckim, ktora jest
wspomagana zestawem wskaznikdw. System bedzie uwzgledniat:

e  kluczowe mierniki dokonan (key performance indicators — KPI) w celu zmierzenia stopnia realizacji
dziatan,

e  kluczowe mierniki wartosci (key value measures — KVM) w celu zmierzenia jakosci i wptywu dziatan
na efekty ksztatcenia doktorantéw.

Za szczegOlnie istotne dla oceny rozwoju ksztatcenia doktorantéw w SD w dtugiej perspektywie czasu nalezy
uznac wskazniki KVM m.in.:

e Dla obszaru strategicznego | ,Ksztatcenie na rzecz i we wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym”: wskazniki wzglednych zarobkow i zatrudnialnosci z raportéw ELA oraz miary satysfakgcji
doktorantéw i absolwentow z ksztatcenia i kariery zawodowej (badania ankietowe),

e Dla obszaru strategicznego Il ,Umiedzynarodowienie”: liczba i jakos¢ publikacji opublikowanych przez
doktorantéow we wspodtpracy miedzynarodowej oraz miary satysfakcji doktorantéw z narzedzi
umiedzynarodowienia ksztatcenia,

e Dla obszaru strategicznego Il ,Interdyscyplinarnos$c¢”: liczba i jako$¢ publikacji interdyscyplinarnych
opublikowanych przez doktorantéw oraz miary satysfakcji doktorantéw z narzedzi wsparcia
interdyscyplinarnosci,

e Dla obszaru strategicznego IV ,Spoteczna odpowiedzialno$¢”: udziat w zajeciach ze spotecznej
odpowiedzialnosci i miara satysfakcji doktorantéw z tych zajed.

W odniesieniu do absolwentéw SD PK zestaw wskaZznikdw zostanie przygotowany we wspodtpracy z Biurem
Karier PK.

PODSUMOWANIE

Strategia SD PK podlega okresowym przeglagdom stanu i jakosci realizacji celéw, okreslonych w poszczegdlnych
obszarach strategicznych, przez Rade SD PK, w okresach nie krétszych niz raz na rok. W przypadku wystgpienia
znacznych odstepstw czasowych w realizacji poszczegdlnych celdéw, opracowuje sie jej aktualizacje.

Monitorowanie postepu realizacji kluczowych wskaznikéw realizowane jest w cyklu nie rzadziej niz raz na piec lat
lub po stwierdzeniu nieprzewidzianych zagrozeniem w Strategii SD PK, a mogacych wptynac na nie zrealizowanie
zatozonych celdw strategicznych.
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